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(Euro)regionalis versenyképesség novelése hataron atnyulo
intézményi egyuttmukodéssel —
a Lille-Kortrijk-Tournai Eurometropolisz esete

Absztrakt

A hatéron atnyul6 intézményi egyiittmiikodések egyik 1j tendenciajat a hatar menti teleptilési
onkormanyzatok (¢s mas lokalis szintli politikai-gazdasagi szereplok) kevésbé formalizalt,
rugalmasabb kooperacios strukturajanak, jellemzdéen a korabban létrejott munkakozosségek,
eurorégiok teriiletén beliili, kézzelfoghatobb eredmények elérése céljabol torténd létrejotte
jelenti. Az intézményi innovacidknak az eurdpai kozosségi szintli jogalkotds fejlodése,
elsésorban az EGTC rendelet 2006. évi megsziiletése is 1) lendiiletet adott, mellyel
megteremtddott a lehetdsége a kiilonb6zo orszagokhoz tartozo kozigazgatasi egységek kozotti
kapcsolatok jogi értelemben magasabb szintli szervezeti formdjanak létrehozasara. Az elsé
EGTC 2008 januarjaban a francia-belga hatartérséghez tartozo Lille-Kortrijk-Tournai
Eurometropolisz teriiletén jott 1étre. Jelen leird esettanulmany e hatartérség példajan keresztiil
kivan ramutatni egyrészt a hataron atnyuld intézményi egyiittmikodések lehetséges gazdasagi
versenyképesség-noveld szerepére, masrészt az EGTC-alapitds potencidlis gazdasagi,

politikai, tdrsadalmi hozzaadott értékeire.

1. Bevezetés

Az intézményesiilt hatdr menti egylittmiikodéseknek, ,hataron atnyuld régioknak” (cross-
border regions, CBR), elsésorban foldrajzi kiterjedésiik és alapvetd funkcidik alapjan,
Perkmann (2007) két alapvetd tipusat kiilonbozteti meg. A ,,munkakozosség” (working

community) nagyobb foldrajzi teriiletet, jellemzden kettonél tobb orszagot érintd, altalaban
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(szinte kizardlag) regionalis (NUTS 2 és/vagy NUTS 3) szintli hatosagok partnersége.
Létrehozasuk alapvetd célja a formalis kapcsolatok épitése, az informacio- és tapasztalatcsere,
valamint egy platform biztositasa a ,ko6zds lgyekkel” kapcsolatos deklaraciok
megfogalmazasara. Az ,.eurorégio” (micro-CBR) viszont egymassal szomszédos orszagok
szubnacionalis (lokalis és/vagy regionalis) kozigazgatasi egységeinek kisebb foldrajzi
terliletre kiterjedd, elsdsorban kozos, hatdrokon atnyuld fejlesztési programok/projektek
megvaldsitasara 1étrehozott egyiittmiikodési formajaként definialhato. '

Ugyanakkor — elsésorban Nyugat-Eurdpaban — mar az 1980-as évektdl megfigyelhetd
tendencia a hatdr menti telepiilési onkormanyzatok (és mas lokalis szintii politikai-gazdasagi
szereplok) kevésbé formalizalt, rugalmasabb kooperacios strukturajanak létrejotte. Ezen 1j
tipust egylittmiikodések jellemzden a kordbban Iétrejott munkakozosségek, eurorégiok
teriiletén beliil, azok ellenében vagy azokat kiegészitve, kézzelfoghatobb eredmények elérése
céljabol szervezbdnek.” E lokalis szintii egyiittmiikddési formak altalaban az elnevezésiikben
1s megkiilonbdztethetdk az ,,euroregionalis” strukturatol, mivel dnmagukat ,,eurokorzetként”
(eurodistrict),  ,hatdron  atnytlé  agglomeracioként”  (cross-border  conurbation),
»eurovarosként” (eurocity) vagy ,,eurometropoliszként” (eurometropolis) definialjak.

A gazdasagi-tarsadalmi  hajtoerok mellett, az intézményi innovacidoknak az
ezredfordulot kovetden az eurdpai kozosségi szintli jogalkotas fejlodése is 0j lendiiletet adott.
Az Eurdpai Parlament és a Tanéacs 2006-ban elfogadott ,,1082/2006/EK Rendelete az europai
teriileti egyiittmiikddési csoportosulasrol” 0j kozosségi jogintézményt hozott létre.’ A
legalabb két uniés tagallamhoz tartoz6 helyi, regiondlis hatosagok, tagallamok és egyéb
kozjogi entitdsok (valamint tarsulasaik) ,,eurdpai teriileti egyiittmitkodési csoportosulasai”
(European Grouping of Territorial Cooperation, EGTC) 06nallo jogi személyiséggel
rendelkeznek, tobbek kozott szerzodéseket kothetnek, ingd €s ingatlan vagyont szerezhetnek,
személyzetet foglalkoztathatnak, sajat koltségvetéssel rendelkezhetnek, birosag elott
eljarhatnak. Vagyis megteremtédott a lehetdsége a kiilonbozé orszagokhoz tartozo
kozigazgatéasi egységek kozotti kapesolatok jogi értelemben magasabb szintli, a hatdr menti
kooperaciokat korabban nagyban akadalyozé nemzeti szabalyozasi, eljarasi kiilonbozdségeket

athidal6 intézményi formajanak létrehozasara.

! Perkmann, Markus: Policy entrepreneurship and multi-level governance: a comparative study of European
cross-border regions. Environment and Planning C: Government and Policy, Vol. 25, No. 6, pp. 861-879.

* Novotny Gébor: A hatéron atnyuld egyiittmiikodés sikerének kulcskérdései nemzetkozi mintak alapjan. In:
Kaiser Tamas (szerk.): Hidak vagy sorompok? A hataron ativeld egyiittmiikddések szerepe az integracios
folyamatban. Stratégiai kutatasok — Magyarorszag 2015. Uj Mandatum Konyvkiadé, Budapest, pp. 90-118.

? http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:210:0019:01 :HU:HTML
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Az els6 EGTC 2008 januarjaban a francia-belga hatartérséghez tartozé Lille-Kortrijk-
Tournai Eurometropolisz teriiletén jott 1étre. Jelen leird esettanulmany e hatartérség példajan
keresztiil kivan ramutatni egyrészt a hatdron atnyul6 intézményi egyiittmiikodések lehetséges
gazdasagi versenyképesség-noveld szerepére, masrészt az EGTC-alapitas potencialis
gazdasagi, politikai, tarsadalmi hozzaadott értékeire. A megallapitdsok, a hivatkozott
forrasokon tul, a szerzonek a bemutatott hatartérségben 2010 tavaszan tett rovid (10 napos)
tanulmanyutjanak — elsdsorban a lille-i székhelyli EGTC operativ miikddtetésében résztvevo
szakértokkel készitett mélyinterjuk — tapasztalatain alapulnak.

A 2. fejezet a vizsgalt hatarrégio fobb gazdasagfoldrajzi jellemzdit mutatja be. A 3.
fejezet a politikai kapcsolatok intézményesiilésének fobb mérfoldkoveit foglalja 6ssze. A 4.
fejezet a Lille-Kortrijk-Tournai EGTC szervezeti felépitését és fejlesztési prioritasait elemzi.
Végiil, az 5. fejezet a fobb kovetkeztetéseket, illetve a kozép-kelet-eurdpai térségben is

hasznosithato tanulsdgokat 0sszegzi.

2. Az Eurometropolisz f6bb gazdasagfoldrajzi jellemzoi

A Lille-Kortrijk-Tournai Eurometropolisz két orszag, Franciaorszag és Belgium, ugyanakkor
harom, a francia, a flamand ¢és a vallon kultira foldrajzi hataran, taldlkozasi pontjaban
helyezkedik el. A hatartérség gazdasagi-tarsadalmi fejlodését ugyanakkor az is nagyban
meghatarozza, hogy az eurdpai gazdasag harom ,,megapoliszanak” a kozvetlen (100-300 km-
es) foldrajzi kozelségében, a London, Parizs és Briisszel 4altal alkotott haromszdgnek szinte a

kozepén talalhato (lasd 1. abra).

1. dbra
A Lille-Kortrijk-Tournai Eurometropolisz foldrajzi elhelyezkedése®

* Forras: http://www.travbuddy.com/travel-blogs/50666/Lille-Kortrijk-Tournai-eurometropolis-3
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Az Eurometropolisz foldrajzi teriilete 3550 km?, ahol mintegy 2 millié fonyi lakossag
¢él. A hatdrmenti régio a franciaorszagi Nord-Pas-de-Calais, illetve a nyugat-flandriai (West-
Vlaanderen) és a vallon Hainaut NUTS 2 régiokhoz tartozik, mig a NUTS 3 szinten a francia
Nord ,megyét” (département), illetve négy-négy flamand ¢és vallon (Ieper, Kortrijk,
Roeselare, Tielt, Ath, Mouscron, Tournai, Soignies) ,,korzetet” (arrondissement) talalunk.
Mig lokalis szinten 147 telepiilésrdl beszélhetiink. A 87 franciaorszagi telepiilés egyiittesen a
kb. 1,1 milliényi lakossdgnak otthont add Lille Metropoliszt (Lille Métropole) alkotja, ebbdl
Lille varosa mintegy 230 ezer fével részesedik.” A 60 belgiumi telepiilés Ssszlakossaga kb.

950 ezer f6, ebbél Kortrijk 75 ezer fét, mig Tournai 70 ezer fot ad (1asd 2. abra).°
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2. abra

A Lille-Kortrijk-Tournai Eurometropolisz telepiilései’

A gazdasagi fejlettség tekintetében egy meglehetdsen valtozatos hatartérségrél van szd. Az
egy lakosra jutd (vasarloerd-paritason) mért GDP az észak-franciaorszagi teriilet esetében

nagyjabol megfelel az unids atlagnak, viszont valamelyest elmarad Franciaorszag atlagos

> A franciaorszagi ,,metropolizacio” fejlédéstorténeti attekintése kapcsan lasd Egyed Ildiko: A fél évszazados
multa francia teriiletfejlesztés (aménagement du territoire) és egy kozépvaros bemutatasa a valtozé paradigmak
fokuszaban. Tér és Tarsadalom, XXIII. évf., 2009/1, pp. 167-180.

® A tanulmanyban kozolt teriileti és lakossagi adatok a két orszag statisztikai hivatalainak adatszolgaltatisan
alapulnak.

7 Forras: http://www.eurometropolis.eu/who-are-we/territory.html
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mutat6jatol.® Ugyanakkor — Ieper kivételével — a flamand korzetek gazdasagi fejlettségi
szintje joval meghaladja az unios atlagot, és nagyjabol az atlagos belgiumi szintnek felel meg.
Ezzel szemben a négy vallon korzet fejlettsége messze elmarad az EU atlagtol, és
megfigyelhetd az is, hogy a 90-es évek kozepe oOta nétt az unios atlaghoz képest mért
fejlettségi  szakadék. E kiilonbségek a munkanélkiiliségi ratak eltérd szintjében is
megfigyelhetok. A 2008 ota tartd globalis valsagot megeldzden a flamand térségek esetében
gyakorlatilag a teljes foglalkoztatas, 3-4%-o0s munkanélkiiliségi rata volt megfigyelhetd. Ezzel
szemben, a francia és a vallon teriiletek esetében mar a valsagot megelézden is kétszamjegyli

volt a munkanélkiiliség (1asd 1. tablazat).

Egy lakosra jut6 GDP PPS Munkanélkiiliségi rata
(EU-27 =100,0) (%)

1995 2008 1999 2006

Dép. Nord 98 94 18,1 12,4
. Franciaorszag 16 107 120 93

Arr. leper 95 92 4.7 4,0

Arr. Kortrijk 129 117 3,9 4,1

Arr. Roeselare 140 119 3,4 3,5

Arr. Tielt 126 117 2,7 2,9

Arr. Ath 71 63 12,9 10,3

Arr. Mouscron 91 91 11,1 10,3

Arr. Soignies 80 67 13,8 12,7

Arr. Tournai 93 87 13,3 10,3

Belgium 129 115 8,6 $,2

1. tablazat

Egy lakosra juto GDP és munkanélkiiliségi rata a Lille-Kortrijk-Tournai Eurometropoliszhoz
tartozé NUTS 3 régidkban ®

A regionalis GDP-adatok fobb gazdasagi agak szerinti megoszlasat vizsgalva megallapithato,

hogy a mezdgazdasdg, néhany mikro-korzetet leszamitva, nem meghatdroz6 a vizsgalt

hatartérségben. Viszont szembetlind, hogy az ipar sulya az Eurometropolisz egészét tekintve

30-35%-ra tehetd, ami joval nagyobb ardny jelent, akar franciaorszagi és belgiumi, akar unios

Osszehasonlitasban (lasd 2. tablazat).

¥ Az egy lakosra jut6 regionalis GDP adatok (elsésorban az ingézasok miatt) torzitott eredményt adhatnak, ezért
a régiok ,ex post versenyképességének” megitélésére csak fenntartdsokkal alkalmazhatok. A mérési
problémakrol bovebben lasd Lengyel Imre: A regionalis versenyképességrol. Kozgazdasagi Szemle, XLVII.
évf., 2000. december, pp. 962-987.

? Forrés: Eurostat
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Az Eurometropolisz ipari ,,huzoédgazatai” kozott a tradicionalis, ugyanakkor az elmult
évtizedekben jelentds technologiai fejléddésen atesett iparagak mellett relative Gjnak szamito
agazatok is megtaldlhatok: miiszaki textilgyartas, papir- és nyomdaipar, vegyipar, gyogyszer-
€s egészségipar, ¢Elelmiszeripar, aluminiumgyartds, miianyagipar, biotechnologia.
Ugyanakkor, a  hetvenes-nyolcvanas  években  elkezdédott, majd  felgyorsult
»dezindusztrializdcio” kovetkeztében, e nyugat-eurdpai hatartérségben is mar a szolgaltato,
els6sorban pénziigyi-szamviteli, logisztikai, oktatdsi, kornyezetvédelmi tevékenységek
dominalnak. Lille Metropolisz 6nmagat Franciaorszag — Parizs utani — masodik legnagyobb
Htercier kozpontjaként” definidlja. Az Eurometropolisz, elsOsorban Lille varosa, tobb
multinacionalis vallalat székhelyének ad helyet, a legismertebbek: 3 Suisses International, Arc
International, Auchan, Barco, Beaulicu Wielsbeke, Bekaert, Bonduelle, Cofidis, Decathlon,

Finaref, Leroy Merlin, Lesaffre, Picanol, Redcats, Roquette. 10

Mezbgazdasag Ipar Szolgaltatasok

Dép. Nord 0,9 24,5 74,5
. Franciaorszag 22 204 ] A
Arr. Ieper 4.3 34,7 61,0
Arr. Kortrijk 0,7 34,1 65,2
Arr. Roeselare 2,0 35,7 62,3
Arr. Tielt 4,2 50,4 45,4
Arr. Ath 2,4 22,6 75,0
Arr. Mouscron 0,5 32,0 67,4
Arr. Soignies 1,2 294 69.4
Arr. Tournai 1,8 22,6 75,7

Belgium 0,9 23,8 75.4

2. tablazat

Brutto hozzaadott érték megoszlasa fobb gazdasagi agak szerint, a Lille-Kortrijk-Tournai
Eurometropoliszhoz tartozé NUTS 3 régidkban, 2007 (%) !

3. A hataron atnyulo politikai kapcsolatok intézményesiilésének mérfoldkovei
A vizsgélt hatartérségben a szubnacionalis szintli, hatarokon ativel6 politikai, intézményi

kapcsolatok fejlédéstorténete az 1980-as években kezdédik. A Schengeni Ovezet létrehozasa

volt az a legfontosabb pozitiv kiilsd fejlemény, ami a helyi dontéshozokat a hatdr menti

' Forras: Lille Metropole Europe: Headquarters, service industries. Set up your business at the gateway to
Europe. Lille Métropole Development Agency, 2005.
" Forras: Eurostat
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politikai, gazdasagi, tarsadalmi kapcsolatok ,,ijragondolasara”, a hatarok szabad atjarhatdsaga
jelentette 01 lehetdségek feltarasara és kiakndzaséara 6sztonozte.

1991-ben jott létre a ,,Hataron Atnyﬁlc') Allandé Telepiiléskdzi Konferencia”
(Conférence Permanente Intercommunale Transfrontaliére, COPIT), amely attél kezdve
allandé konzultacids forumot biztositott a lille-i (Lille Métropole Communauté Urbaine,
LMCU) és négy belgiumi (IDETA, IEG, LEIDAL, WVI) telepiilésfejlesztési (,.kistérségi”)
tarsulas politikai vezetdi €s szakértdi szdmara. A kilencvenes évek masodik felétél mar egyre
tobb kozos program, fejlesztési projekt Otlete fogalmazodott meg €s valosult meg. 1998 ¢és
2001 kozott keriilt — Interreg forrasbol — megvalositasra a Grootstad elnevezésli projekt,
melynek keretében elsésorban olyan alapos gazdasagi, szociologiai hattértanulmanyok
sziilettek, melyek megalapoztdk az Eurometropolisz jelenlegi hosszi tava fejlesztési
szerint, ,,egyesiilet” formdjaban hivatalosan is bejegyzésre keriilt.

Az ,alulrol” indult kezdeményezés az ezredfordulot kovetden jelentds tamogatast
¢lvezett a ,,nagypolitika” részérdl is. Tekintve, hogy a két orszdg kozigazgatdsi rendszere
alapvetden kiilonbozik egymadstol, kormanyzati dontésekre is sziikség volt annak érdekében,
hogy az eltérd kompetencidkkal rendelkezd partnerek kozos egylittmiikddési strukturakat
tudjanak kialakitani. A 2002-ben létrejott francia-belga kormanykoézi megéllapodas a helyi
onkorméanyzatok ¢és helyi kozfeladatokat ellatdé szolgaltatd intézmények hatdr menti
egyuttmiikddésének keretfeltételeit hatarozta meg. Majd 2005 és 2007 kozott tevékenykedett
az a kozOs kormanyzati munkacsoport, amely egyrészt feltarta a hataron atnyuld
egyiittmiikdések utjaban allo jogi akadalyokat, masrészt konkrét javaslatokat is kidolgozott
azok lebontéasa érdekében.

Az EGTC létrehozasanak feltételeirdl szold kozosségi rendelet 2006-0s megjelenését
kovetden a vizsgalt hatartérségben az elsék kozott ismerték fel az 0j intézményi forma
l1étrehozasaban rejld lehetdségeket. Az EGTC-alapitas jogi elokészitése volt a feladata annak a
2006 ¢s 2007 kozott mikodd munkacsoportnak, melyben a két orszdg kozponti és a helyi
kozigazgatasi szerepldinek politikai és szakmai képviseldi is részt vettek. Megallapodas
szlletett az 0 szervezet felépitésérol, iranyitasi strukturajarol, koltségvetésérol, igy 2008
januarjaban, lille-1 székhellyel, Lille-Kortrijk-Tournai Eurometropolisz néven megalakult az
elsd eurdpai teriileti egylittmitkddési csoportosulas. Ezzel a hatartérségen beliili politikai,

intézményi kapcsolatok egy mindségi értelemben is magasabb szintet értek el.
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4. Az EGTC szervezeti felépitése és fejlesztési prioritasai

A Lille-Kortrijk-Tournai Eurometropolisz EGTC alapvetéen a telepiilési szintii hatdron
atnyulo kapcsolatok fejlesztése céljabol jott l1étre, mégis a dontéshozatalban és a szakértdi
egylttmitkddésben a lokalis érdekek nem kozvetleniil, hanem a telepiilési dnkormanyzatok
(,,kistérségi”) tarsulasaikon keresztiill vannak képviselve. Mivel azonban a fejlesztési
kompetencidk és er6forrdsok nagyobb része a centralizaltabb Franciaorszag esetében az
allamhoz, mig a foderalis Belgium esetében a régiokhoz €s tartomanyokhoz van rendelve, igy
az EGTC intézményi tagjai kozott a két orszag allamai, valamint a régiok és tartomanyok is
megtalalhatok (lasd 3. tablazat). A vizsgalt esetben tehat az a politikai dontés sziiletett, hogy
ha a hatartérséget az egylittmiikodd partnerek érdemben fejleszteni kivanjak, akkor egy a
,tobbszintli kormanyzasra” (multi-level governance) épiild6 CBC modellt, a kiilonb6zo
teriileti-kozigazgatasi szintek képviseldinek kozos dontéshozatalara épiilé EGTC struktarat
érdemes létrehozni és mitkddtetni.

Az EGTC mint kozos, 6nalld jogi személyiséggel rendelkezd szervezet székhelye a
franciaorszagi Lille-ben van. Ugyanakkor az operativ feladatok elvégzéséért felelos
Végrehajto Ugyndkség a flandriai Kortrijk-ban, mig a konzultativ szerepkérrel felruhazott
Polgarmesterek Konferencidjanak székhelye a wvallon tobbségli Tournai-ban talalhato.
Kovetkezetesen érvényesitett alapelvek a francia-holland kétnyelviiség, valamint az Un.
,kettds paritas” (double parity). Utobbi azt jelenti, hogy mind a dontéshozatalban, mind a
szervezet koltségvetéséhez valo hozzajarulasban a francia €s belga, illetve Belgiumon beliil a

flamand/vallon kiegyenlitettségnek kell érvényesiilnie.

Francia allam (FR) Belga foderalis allam (BE)

) ) Flamand Régio6 és Kozosség (BE)
Nord-Pas de Calais Régio (FR)

Nyugat-Flandria Tartomany (BE)

Nord Megye (FR)

WVI telepiilési tarsulds (BE)

Lille Metropolisz Varosk6zosség
(FR)

Leiedal telepiilési tarsulas (BE)

Belgium Francia K6zossége (BE)

Vallon Régio6 (BE)

Hainaut Tartomany (BE)

[EG telepiilési tarsulds (BE)
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IDETA telepiilési tarsulds (BE)

3. tablazat
A Lille-Kortrijk-Tournai Eurometropolisz EGTC intézményi tagjai’
A tObbszintiiség abban is tetten érhetd, hogy az EGTC munkajaban a politikai és az operativ
(végrehajto) szint képviseldi mellett, kisebb sullyal, a helyi gazdasag ¢és civil tarsadalom
delegaltjai is részt vesznek (lasd 3. abra).

A legfébb, politikai szintli dontéshozd szervet a 14 intézményi tag altal delegaltakbol
allo Kozgytulés jelenti. Az EGTC politikai képviseletét a 4 f6bol (egy Elnokbdl €s harom
Alelnokbdl) allo6 Elnokség latja el. Az Irdnyito Hatdsag pedig a politikai dontések
végrehajtasat feliigyeli. A Polgarmesterek Konferencidja az Eurometropolisz teriiletéhez
tartozo 147 telepiilés polgarmesterei szdmara biztosit informaciés és konzultativ forumot. A
helyi polgarmesterek az EGTC dontéshozatalaban kdzvetleniil nem vesznek részt, ugyanakkor
javaslatokat fogalmazhatnak meg az EGTC Kozgytilése szamara.

Az operativ szintet az alkalmazottakkal rendelkezd Végrehajté Ugyndkség képviseli,
melynek fobb funkcidja a kozos egyiittmikodési projektek kidolgozasa ¢és azok
megvalositasanak koordinalésa.

A ,civil” szinten pedig a polgarmesteri forumhoz hasonléan szintén informacios ¢€s
konzultativ szerepet betdltd Eurometropolisz Férum talalhato, melynek keretében a helyi
vallalkozasok és civil szervezetek delegalt képviseldi fogalmazhatjdk meg javaslataikat.

Az érdemi dontés-elokészitdO munka, a hatdron atnyulo fejlesztési stratégiak,
akciotervek és projekt-tervek kidolgozasa az adott teriiletek delegélt szakértibdl allo tun.
tematikus bizottsagok keretében zajlik. A szakmai munkacsoportok elnevezései egyben
mutatjadk a bemutatott EGTC {obb fejlesztési prioritasait: mobilitds Osztonzése, kulturalis
egylttmiikodés, kozos gazdasagfejlesztés, hataron atnyulod kozszolgaltatasok megszervezése,

ko6z6s turizmusfejlesztés.

2 Forrés: Eurometropole Lille-Kortrijk-Tournai Eurometropool — Fiche technique (a Lille-Kortrijk-Tournai
EGTC Végrehajté Ugynokségének 2010-ben megjelent informacids anyaga).
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3. dbra
A Lille-Kortrijk-Tournai Eurometropolisz EGTC szervezeti felépitése’”

5. Kovetkeztetések, Karpat-medencei tanulsagok

A bemutatott esetbdl levonhat6é néhany olyan kovetkeztetés, amely tanulsagos lehet a Kéarpat-
medencei hatartérségek gazdasagi-tarsadalmi felzarkoztatdsdban érdekelt és érintett
dontéshozok és szakértdk szamara is.

Elséként, egy adott hatartérség gazdasagi versenyképessége novelésének egyik
alapvetden sziikséges (de természetesen nem elégséges) feltételeként a fejlett, a hatarok
valéban szabad fizikai atjarhatésagéat biztositdé kozlekedési infrastruktira jelenti. A Lille-
Kortrijk-Tournai Eurometropolisz esetében a kdzos hatarszakasz szdmos pontjan a sz6 szoros
értelmében ,,0sszendtt” telepiiléseket talalunk. Tovabba, sokat mondd tény az is, hogy a nap
minden 6rdjdban van legalabb egy olyan vonatjarat, amely a hiarom legnagyobb véros
(gazdasagi kdzpont) kozotti tavolsagot 30-45 perc alatt teszi meg.

Ugyancsak alapfeltételként definialhato az is, hogy egy hatartérség rendelkezzen olyan
helyi politikai dontéshozokkal, akik a helyi, regiondlis és nemzeti érdekeket, az dsszeurdpai
értékeket ¢és érdekeket is érvényesitve, az eurdpai integracid nyujtotta elényok felismerésével
¢s kihasznalasaval tudjak érvényesiteni.

Tovabbi fontos sikertényezd, hogy az intézményi egyiittmiikodések ne ad-hoc, csupan

adott projektek megvalositasara 6sszeallo ,,adomany-koaliciok™ legyenek, hanem a szereplok,

B Forrés: Eurometropole Lille-Kortrijk-Tournai Eurometropool — Fiche technique (a Lille-Kortrijk-Tournai
EGTC Végrehajto Ugynokségének 2010-ben megjelent informéacids anyaga).
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legalabbis 0Osszességében, rendelkezzenek valddi fejlesztéspolitikai kompetencidkkal és
pénziigyi eréforrasokkal.

E kompetencidk bazisan aztan hosszu tavi, elsdsorban a gazdasagi adottsagokra és
sziikségletekre épiild kozos fejlesztési stratégidkat, illetve konkrét operativ programokat,
akcioterveket, projekt-terveket lehet kidolgozni. Ennek egyik lehetséges eszkdze (nem célja)
lehet egy a tobbszintli korméanyzés és a teriileti kiegyenlitettség elveit a dontéshozatalban ¢és
az operativ munka gyakorlatdban is érvényesité EGTC szervezet létrehozéasa és miikodtetése.

Végiil, de nem utols6 sorban, sziikség van olyan gyakorlati teriiletfejlesztési
szakértokre, ,,CBC menedzserekre”, akik naprakész ismeretekkel, kreativ oOtletekkel
rendelkeznek, ¢és kozvetleniil érdekeltek az egylittmiikodé intézményi partnerek kozos
fejlesztési céljainak megvalositdsaban. A magyarorszagi felsdoktatas vidéki ,fellegvarai”
(Szeged, Pécs, Gyor, Miskole, Debrecen) ilyen készségekkel, kompetencidkkal rendelkezd

szakemberek — adott esetben tobbnyelvii — (mester)képzésében kulcsszerepet tolthetnek be.
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