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Cselekvési forgatokonyv-valasztas és a valsag

1. Néhany bevezet6é megjegyzés

Most, amikor a pénziigyi kozvetitérendszerek valsagdnak mindennapjait ¢ljiik, s vilagszerte
oriasiak az erdfeszitések, hogy a krizis ne vigye kezelhetetlen cs6dbe, majd tarsadalmi
Osszeomlasba a vilagot, valt nyilvanvalova, hogy a piac, a piac altal vezényelt gazdasagi
koordinacid, milyen torékeny, az elneheziild koriilmények kozott mennyire esztelen és milyen
nagyok a korlatjai. Kitlint, hogy a piaci logika nem képes atvenni a tarsadalmi miikodés
teljességének koordinaciojat, s az allam, a ,,j6 kormany(zas)” valosaga, vagy inkabb reménye
mennyire nem szlogen.

Természetesen a siker ebben is megfeleld képességeket feltételez, igy alkalmazkodast,
kovetkezetességet az értékvalasztisban és ugyanakkor rugalmassidgot ¢és cselekvés
forgatokonyveinek megvalositasaban. Nyilvanvald, nem lehetséges a jo célokat ugy
megvaldsitani, hogy az eszkozok rosszak, egymasnak ellentmondanak, az adott tarsadalmi-
gazdasagi miliében elfogadhatatlanok, esetleg nyiltan szembe mennek a gazdasagi
realitdsokkal. Ugyanakkor pedig, hogy mi a megvalodsithatatlan, eredménytelen, destabilizalo
¢s mi az, ami helyénvald, biztonsdgot-noveld és fenntarthatd értékteremtést jelent, az a
pillanatrdl, pillanatra valtozd, rendkiviili egyenstlyproblémakkal terhelt vilagban, korantsem
egyszeri. A megfelelés ennek az igénynek, az eldrelaté alkalmazkodas, az idéhorizont
zsugorodasdnak figyelembevétele és a tavlat kinyildsdnak megérzése a gazdasagpolitikatol
olyan, uj készségeket, érzékenységet, érdekharmonizicids nyitottsagot kovetel, amelyek
néhany éve még ismeretlenek voltak.

A gazdasag teljesitménye ¢és az allamhaztartds mukodtetése, a tarsadalmi

szolgéltatdsokra fordithatd erdforrdsok kolcsondsen meghatdrozzak egymast. Az
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allamhaztartasi talkoltekezés pedig mindig relativ fogalom: inkabb tigy ragadhaté meg, hogy
a korméanyzas mennyire képes folyamatosan ugy fenntartani a harmoéniat a rendelkezésre allo
forrasok ¢és a finanszirozott szolgéltatasok kozott, hogy a ndvekvd tarsadalmi igényeket
kielégitve a szocialis kohézi6 fennmaradjon.

Nyilvanval6é, hogy az egyensily megbomlasat tartésan még kiegyensulyozott
viszonyok kozott, a vilaggazdasag prosperalasdnak idején sem lehet elfedni, s az
allamhaztartasi miikodés technikai hatékonysagjavitdsdnak is vannak korlatjai, a kiilsd
forrasbevonas pedig ,,még békeidében” sem jelentett megoldast, s az elérehozott kdltekezés
nagymértékben nodvelte az adott orszdg sériillékenységét. Mindazonaltal az allami
feladatellatas hatékonysaganak novelése is érezheté mértékben hozzajarulhat a koltségvetésre
nehezedd nyomas enyhitéséhez.

Sokszor, kozhelyként beszéliink arrdl, hogy a pénziigyi vilag krizise &ltalanos
gazdasagi valsagga alakult at, s ez, kiillondsen a szerényebb tartalékokkal rendelkezd, belsd
fesziiltségekkel  terhelt,  eladdsodott  orszdgok  esetében  sulyos  tarsadalmi
megrazkodtatasokhoz vezetett. Arrdl mar kevesebb sz6 esik, hogy mindez azt is jelenti, hogy
a gazdasagi verseny egyben tarsadalmi modellek versenye is. A megoldasok megtaldldsa — a
valsag elleni kiizdelem — térségiinkben is olyan, gazdasagi realitdsokhoz igazod¢ 11j tdrsadalmi
egyensulyok megteremtését koveteli, ami messze meghaladja az Eurd6vezet nominalis
konvergencia kdvetelményeinek teljesitésére irdnyulo koltségvetési szdmtan teljesitését vagy
a gazdasagi versenyképesség-ndvelés tradiciondlis eszkozeinek alkalmazésat. Nyilvanvaloan
a tarsadalom, a gazdasag iranyitdsa sem maradhat valtozatlan.

A tovabbiakban szerény kisérletet teszek arra, hogy toredékes vazlatat adjam, hogy

tapasztalasom szerint mindebben hol tartunk tigabb vilagunkban és itthon. '

2. Az allam gazdasagi szerepe

Bizonyos leegyszertsitéssel, a természeti, geopolitikai adottsagokat itt nem tekintve, azt
mondhatjuk, hogy egy orszag fenntarthato fejlodési palydn tartdsaban a kormdanyzas
teljesitménye mindségi jellemzdiben ragadhatd meg, s ebbdl a szempontbdl kozombos, hogy

ezt a mindséget ,,politikai” vagy ,,gazdasagi” érdekek oldalardl kozelitjiik meg, hiszen végso

' A makrogazdasag és kozpolitika hatarteriiletein mozgd, az SZTE AJTK 2011. oktober 21-i konferenciajan
elhangzo6 gondolatok irasbeli sszefoglalasat jelentd, illetve azt az aktualitasokkal kiegészitd cikk elsdsorban az
allamhaztartas menedzselésének néhany problémajaval foglalkozik, nem érinti a monetaris politika, vagy akar
a regionalis politika 0sszefiiggéseit.
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eredményiikben az értékvalasztasok aranyokat fejeznek ki, amelyek a lchetdségek és a
valasztott célok harmoénidjaban oOltenek testet. (Kovacs, 2010) A tartalom és a forma
harmonidjanak a célok és az eszkdzok hierarchiajaban érvényesiilnie kell. Vagyis abban, hogy
a szélesebb értelemben vett ,,j6 korméany(zas)”.

1. képes-e idotavlatot atfogd, gazdasagpolitikai elveken nyugvoé tarsadalmi stabilitast
célzo tervezésre épitve, olyan szabalyozd és vezénylési kereteket alkotni és
érvényesiteni,” amelyek megfeleld feltételeket és Osztonzést teremtenck a
tarsadalom és a gazdasag harmonikus fejlddése szamara, vagyis a jogalkotas és
jogalkalmazas intézményrendszerének teljesitménye vizsgazik itt;

2. mennyiben tud tulajdonosként, gazdasagi partnerként — gazdasagi szereploként —
sikeresen (egylitt)mikddni a maganvallalkozasokkal, tehat e funkciojaban az
dllam vallalkozoi menedzsmentjeinek teljesitmeénye, aktivitasa, magatartdsa jelenik
meg;

3. milyen szinten képes a tarsadalmi, gazdasagi szolgaltatasok szervezésére, a nagy
ellatorendszerek hatékony miukodtetésére, vagyis, hogy az dllamhaztartdas, a
kozszféra szervezeteinek teljesitménye, versenyképessége hozzdadott értéket jelent
vagy sem.

A fentiekbdl két kovetelmény egyértelmiien kitlinik. Az egyik, hogy az allam (kormany)
akkor tolti be megfeleléen gazdasagi szerepét, ha a fent emlitett harom cselekvési tertilet
miitkodése - a tervezd-dontéselokészitd, vezényld, igazgatd-menedzseld apparatusok és a
kontrollok, a visszacsatolo ¢s eldrejelzo-figyelmeztetd mechanizmusok rovid és hosszabb
tavra kihato teljesitménye - a tarsadalmi-gazdasagi stabilitast szolgalja. A harom nagy
cselekvési teriilet, noha egymassal — erdsitdé vagy rontd szinergidkkal — kolcsonds
fliggdségben van, és a versenyképesség szempontjabol egyarant fontos, ugyanakkor
egymashoz képest, mint feltételek, sorrendet képviselnek. A masik, hogy a napi gazdasagi
teljesitményekben nem csak realszféra Orokolt adottsdgai és a konjunkturalis feltételek
jatszanak szerepet, hanem meghatdrozdan jelen vannak az oktatds-képzés, az egészségiigy,
szocialis ellatas és természetesen az igazgatas allapotanak hosszabb tavlatokban érvényesiild

— évtizedekkel korabbi determinaciok terheit is viselO — feltételrendszerei is.

2 1tt tobbrdl van sz6, mint a ,,szokasos” (redisztribucios és allokacids) gazdasagi funkciokrol. A szabalyozasnak
és a cselekvésnek a tarsadalmi-gazdasagi szinergiak egészét kell figyelembe vennie és szolgalnia.
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2.1. Cselekvési forgatokonyv-valasztasok

A vazoltakat gy is jellemezhetjiik, hogy az allam legfobb feladata a feltételteremtés mind a
human mind a real-szféraban. A kiilsd ¢és belsé feltételek, ,,0rokolt” adottsagok, a
»feltételteremtésben nyujthato teljesitményeket” is befolyasoljak, de igen sok fligg attol, hogy
ezekre a kihivasokra a kozpolitika milyen célokat artikuldl, milyen cselekvési
forgatokonyveket (szcenariokat) valaszt, s természetesen, hogy a kozpénziigyi
menedzsmentek milyen hatékonysaggal miikodnek. A feltételteremtés igy a fenntarthatod
fejlodés, a globalizalt, a sokféle egymasrautaltsagban, kockéazatkozosségben ¢él6 vilagban
megOrizhetd poziciokrol, az ujabb és Ujabb — mondhatjuk — kihivasokra adott megfeleld
valaszokrol szol. E feltételteremtésben, kihivasokra adott valaszokban kialakultak bizonyos
problémakezelési, cél meghatirozasi felfogdsok, irdnyzatok: cselekvési forgatokonyvek
(szcenariok), amelyek azonban — természetesen — idében és térben valtoznak.

A tarsadalmi-gazdasagi valtozasok tartalmarol a vildggazdasagi valsagig két felfogas
¢lt. Az egyik a mennyiségi ismérvekkel jol megragadhatd gazdasigi ndvekedést, a masik a
fenntarthato fejlddés nehezebben mérhetd mindségi ismérveit helyezte a kozéppontba. Mind a
novekedés, mind a fejlédés magaban foglalja, feltételezi azonban, hogy egy gazdasag, egy
orszag, vagy akar egy tarsadalmi modell versenyképes legyen, vagyis a dinamikus egyensulyt
szeretnék elérni és fenntartani a gazdagsag termelése €s a tarsadalmi Osszetartozés (kohézid)
kozott.

Napjainkban, a valsag koriilményei kozott a fejlodés fenntarthatosdganak kérdése
keriil elotérbe, amelynek alapjaiba, mint az el6z6 pontban vazoltuk, legkevésbé sem csak a
sziiken vett — megszoritd és ,lazitd” intézkedések ad6zéasi és mas (elvondsi vagy éppen
tdmogatdsi) paramétereivel jellemezhetd gazdasagi-racionalizaldsi, hanem a kevésbé
szamszerUsithetd alkalmazkodasi faktorok is belefoglaltatnak. Mindezt tigy is mondhatjuk,
hogy az orszag sériilékenysége csokkentése nélkiil nincs esélye a fenntarthatd fejlodés
palyajara allasnak.

A vilaggazdasagi  valsdg  elotti  évtizedekben  tapasztalt,  viszonylagos
kiegyensulyozottsaggal —mikodd  rendszerében, nemzetgazdasagi nézépontbol, a
fejlodés/novekedés hossza tava esélyei megtartdsa érdekében - elvileg - két cselekvési
forgatokonyv volt felallithato (Kovéacs A, 2005):

- a redlgazdasag terheinek csokkentésével, a gazdasagi teljesitmény korabbi szintjének

védelme, a késobbi ndvekedéshez sziikséges feltételek megteremtése, és ezaltal

tavlatilag biztositva a fejlodés fenntarthatdsagat, illetve
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- a szocialis védohalok, ellatasok fenntartasaval a tarsadalmi kohézié megdrzése,
erositése €s ezaltal biztositva, hogy amikor erre a feltételek megérnek, a tarsadalom
nagyobb teljesitményre legyen képes, ¢és ezaltal biztositani a fejlodés
fenntarthat6sagat.

A két forgatokonyv mas és mas kozterheket, jovedelemkoncentraciot, allami szolgaltato-
rendszert kivan, s természetesen mas a jellege, sulya a kozpénziigyi menedzsmenteknek is.

A szcenario-valasztishoz a kornyezetet a belsd adottsdgok (tarsadalmi tdmogatas,
tradiciok, politikai-igazgatasi intézményrendszer, gazdasagi fejlettség, eladosodottsag,
pénziigyi tartalékok, a vallalati szféra likviditasa stb.) és kiilsé feltételek (unids és
globalizaciés alkalmazkodasi kotottségek, nemzetkozi elkotelezettségek, EU forrasok,
vildggazdasagi feltételek alakulasa stb.) adjak. E tényezOk adtdk korabban is a dontések
mozgasterét, amibdl az is kovetkezik, hogy barmelyik forgatokdnyv is a valasztott, a dontés
nem nélkiilozheti szilard elméleti megalapozottsagot, s azt, hogy a korményzati cselekvésben
az innovacio fenntarthato legyen.’ Nyilvanvalé az is, hogy a megszokottol, az altalanosan
elfogadottol (ortodoxtodl) eltérd, kiprobalatlan, érdek harmonizacioval keveset torédo, kreativ
megoldasok sorozatos vélasztasa esetén, kiilondsen egy instabil kornyezetben, a kivant
eredmény megvalosuldsdnak kockdzata is nagyobb. Egyrészt, mert a valsagkezelés
nemzetkozi terhét és felel0sségét viseld intézményrendszer, tartva az ilyen ,,innovaciok”
egyiittmiikodést szétfeszitd elterjedésétdl, bizalmatlan €s szankcional. Masrészt az igen
gyorsan valtozo feltételek Oonmagukban is az alkalmazhatdsdg kockazatat vonjdk maguk
utan.* A kreativ Stletek, ha nem 4lljak ki az alkalmazhatosag probajat, elébb utobb kontra-
produktivva valnak, a valasztott forgatokonyvtdl vald eltérést, a célok elérhetetlenné valasat
von(hat)jak maguk utan, annak minden tarsadalmi, gazdasagi kovetkezményével egyiitt.

A realgazdasagi terhek csokkentését, a fejlddés motorjai beinditdsat a kormanyzati

cselekvés kozéppontjaba helyezd valasztas, kiegyensulyozott feltételek kozott azzal operal,

? A Trilateral Comission Eurépai Tagozata 2011. novemberi, hagai konferencijan Maxime Verhagen fejtette ki a
gondolatot, arra értelmezve, hogy a kreativitds, vagyis az alkotderd, Uj otlet, elképzelés, ami alapja a
korményzati cselekvésnek, s gyakorlatban is alkalmazzdk, egy adott feltételrendszerben valdsithatd meg,
tarthato fenn.

4 Olyan ez, mintha vitorldsversenyen lennénk. Hiszen fij a sz¢él, amelyik hajonak a legénysége gyorsabban
fordul, amelyiknek a kormanyosa iigyesebb, amelyik hajo aramvonalasabb, az kdnnyebben jut elére. Akik a
versenyben kezdenek lemaradni, azok hajlamosak azt csinalni, hogy kdrbenéznek, hatha mashol jobban fuj a
sz¢€l, és ezzel folvallaljak annak a kockazatat is, hogy a mezénybdl kilépve esetleg nem jon be a szamitasuk,
nem talalkoznak kedvez6 széljarassal, az esélyeik a gyézelemre nagyon leromlanak. Ma nem tudom eldénteni,
hogy a szél mennyire fog ennck a gondolkodasmodnak kedvezni, milyen lakossagi, emberi, vallalkozoi
hajtoerok szabadulnak fel, a vilag hogy alakul. Ha még nem tavolodtunk el nagyon a mezdnytdl, akkor meg
lehet probalni visszasorolni, csak egy bizonyos ponton tul mar nagyon nehéz valtoztatni, nagyon nehéz
masmilyen magatartasformat felvenni.” (www.origo.hu, 2011. november 28, interju a szerzovel)
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hogy szilikiti az allam szolgaltatasaiban a kozvetlen felelosséget és a szervezetrendszer altal
technikailag is teljesitett ellatast, valamint az tgymond biirokratikus, igazgatasi kotottségeket,
s csokken a kormdnyzati jelenlét a realgazdasdgban ¢és a tarsadalmi szolgaltatdsok
szervezésében. A piac koordinativ szerepe erdsodik. Mérsékeltebb lehet a jovedelem-
koncentracio, s a reménybeli, kialakuldé gazdasagi tudatossdg és rugalmassag javitja a
hatékonysagot és eszkoz a pazarlas ellen.

A valsagban azonban ez a forgatokonyv — orszagoktdl, kormanyzati felfogasoktol
fliggden eltéré mértékben ugyan — masként érvényesiil. Alkalmazésa esetén az allamhaztartasi
kiadasoknak nemcsak a ndvekedési dinamikaja csokken, hanem abszolit mértékében is
kevesebbet koltenek e célokra, remélve, hogy a hatds kevésbé lesz sulyos, mikdzben a
vallalkozokat terheld adok szelektiv csokkentése/ndvelése mellett/ellenére is tobb jut
fejlesztésekre, innovacids tamogatasokra. Ugyanakkor még markansabban érvényesiil a
tarsadalmi ellatasokban a kormanyzati irdnyitas, s a célrendszer megvaldsitasa érdekében a
tarsadalom ¢és a gazdasag erételjes centralizacioji, aktivista felfogast iranyitasa, koordinacios
szerepe valosul meg. A valsadg koriilményei kozott azonban igy sem lehet megalapozottan
remélni, hogy mindennek az eredménye a tartdos és gyorsuld gazdasagi novekedés, végsod
hataséban a tdrsadalmi modernizacio, a fejlddés lesz. A pozicio stabilizalasa, a fejlodési esély
fenntartasa a cél, s a versenyképességet is csak ebben a kontextusban lehet értelmezni, annak
tudataval, hogy a tarsadalmi ellatdsok megkurtitdsa miatt sziikségképpen ndé a tarsadalmi
bizonytalansag, fesziiltség, feler6sddnek az esélydifferencidk.

A siker alapvetd feltétele, hogy a redlgazdasagi eredmények mar rovidtavon képesek
legyenck kompenzalni az allamhdaztartasi restrikcié kedvezétlen lakossagi €s intézményi
hatasait. Kiilonosen ezért fontos, hogy a szolgaltatasok hatékonysagjavulasa kompenzalja az
ellatorendszer szlikitését; a kozszférabol elbocsatottak ne legyenek munkanélkiiliek, a
felporgd redlgazdasagban el tudjanak helyezkedni és ne személyes 1étiik, csaladjuk kivezetd
alternativa nélkiili tonkretételét lassak a kozigazgatasi struktirdk atalakitasaban. Nem allhat
eld olyan helyzet, hogy a tarsadalmi-szocialis béke rovidtava megoérzésének kényszerpalyaja
spontan modon, az 4talakitdst megszakitva feliilir minden mas torekvést. E kockazat a
rendszervaltd, majd az Europai Unidhoz csatlakozo orszagokban kiilondsen jelentds.
Oldasaban meghatarozé a politikai intézményrendszer hitelessége, a tarsadalmi bizalom, a
felzarko6zast hozo j6vo reménye adta nagyobb tlirOképesség.

A szocialis kohézi6 erdsitésére épitd cselekvési szcenario, a valsag koriilményei kozott
is, abbol indul ki, hogy a tarsadalom viszonylagos konfliktusmentessége, alkalmazkodast
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segitd, tulélést szolgald tiirése néhany éven beliil a felemelkedés gazdasagi hajtoereje lehet.
Ez olyan modell miikddtetésével operal, amelyben az allami ellatorendszerek miikodési
hatékonysdganak novelése mellett novekszik a kozosségi finanszirozasu szocialis, oktatdsi €s
innovacids szolgaltatasok szerepe, sot az ellatas technikai feltételrendszerérdl is a kormanyzat
gondoskodik, vallalva azt, hogy a finanszirozdshoz nem 4allnak rendelkezésre a gazdasagi
teljesitményekre tdmaszkodo forrasok.” Nyilvanvalé, a valsag koriilményei kozott, kiilondsen
a nagy allamadossagi terhet viseld orszdgokban, nincs mod egy ilyen forgatokonyv
kormanyzati felvallalasara. Az pedig végképp kockazatos, hogy egy-egy tarsadalmi réteget —
példaul szélesebb értelemben vett , kdzéposztalyt” — adokedvezményekkel, célra iranyitott
lehetOségteremtéssel (lakashitel-torlesztés, alkalmazottak ehhez kapcsolodd kamatmentes
hitelfelvételi  lehetdségének  megteremtése)  ,mentse” a  kormanyzat,  vagy
fogyasztasndovekedésben (majd a gazdasag élénkiilésében) varja vissza a tarsadalmi rétegre
iranyitott realjovedelem novekedést.®

Mint ez Gordgorszagban, s részben Olaszorszagban lathatd, a tarsadalmi ellenallas
ideig-oraig ki tudja kényszeriteni egy kényszer-szcendrio alkalmazasat, hogy aztin a
nemzetkdzi  intézményrendszer  intenziv ~ segitsége  mellett is  belathatatlan
(cs6d)kovetkezményli helyzet alljon be, sulyosan veszélyeztetve az Eurdpai Unid egészének
(kockazat)kozosségét.’

Mig a  gazdasagi teljesitményeket védeni  igyekvd  értékvalasztasnak
finanszirozhat6sagi kockézatai akkor jelentkezhetnek, ha a restrikciokkal szemben a
tarsadalmi tlirképesség kimeriildben van, s ezeket enyhitve, ha nagy kockazattal, de lehet
mandverezni, addig a szocidlis kohézié megdrzését kozéppontba helyezd valasztas kudarca

esetén, nincs mandverezési lehetdség. A sziikséges, igen markéans pénziigyi megszigoritdsok

[

Mondhato: egy ilyen forgatokdnyv a valsag koriilményei kozott szinte biztosan talalkozik a tarsadalom széles
rétegeinek tetszésével, megvalositdsa a tarsadalmi tamogatas ,hatszelét” élvezi. Ez azonban csak
meghirdetésekor van igy. Ennek az alapelvnek az érvényesitése a szocialis- és egészségiigyi ellatasra
kiilonosen érzékeny idskort lakossag aranyanak novekedésével mind nehezebbé valik. gy a megvalositas
kockazatai pedig nemcsak az adott nemzetgazdasag realszférajanak onmozgésaban, a vallalkozok egyoldalu
érdekérvényesitési torekvései sikerében, a vildggazdasagi kilatasok elére-becsléslésében mutatkozo
tévedésekben jelentkeznek, vagy esetleg a nemzet anyagi alapjaiban bekovetkezd, nem vart vis-major
hatasokhoz kapcsolodnak, hanem a tarsadalom elvarasai és a finanszirozhatésaguk kozti réshez is.

A szerz6 2011. nyar végén a kovetkezOképpen vélekedett: ,,Lehet aztan vitatkozni az év elejétdl életbe 1épett
konnyités id6zitésén, de tény, hogy e 1épésnek volt olyan iizenete, hogy érdemes dolgozni. Es ne tagadjuk,
annak a veszélyeztetett rétegnek pedig, akinek van munkéja és viszonylag jobb keresete, Uigy kedvezett az
adocsokkentés, hogy sokukat megmentett a szegénységbe cslszastol. Aki teheti, korabbi, elére hozott
fogyasztasat, biztonsagra torekedve, most torleszti vissza. Egyszerre megtakaritani és fogyasztani a mai
helyzetben pedig csak igen kevesen képesek.” (Magyar Nemzet, 2011. szeptember 1.)

Meg kell jegyezniink, hogy egy ilyen modellnek a kisérletére sem allnak rendelkezésre kiilso forrasok. Elég
utalni arra, hogy a korabbi ,,tilkdltekezés” kovetkeztében a vilaggazdasag 3 éves GDP-jét meghaladja az
allamadossagok Osszesitett halmaza.
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érvényesitése, megndveli az esélyét annak, hogy alternativaként, vagy inkabb ultima-
racioként ideig, ordig sziik hatalmi centrumként mikodo és/vagy tekintélyelvii korményzas
rendezkedjen be, majd a kormanyzds — igen nagy tarsadalmi megrazkodtatdssal —
destabilizaloédjon. A poszt-szocialista orszagokban kiilondsen a valsag koriilményei kozott,
amikor a politikai stabilitds fenntarthatosaga is kétségessé valhat, konnyen bekdvetkezhet a
pénziigyi, gazdasagi valsdg sz¢élsOséges tarsadalmi krizisbe torkoldsa, ami a nemzetkdzi
kapcsolatrendszereknek koszonhetéen messzire hatoan, mas orszagokat is bajba sodorva
tovagylriizhet.

A kialakult helyzet tarsadalmi, kozpolitikai, gazdasagi teljesitménybeli, s nem
mellékesen finanszirozasi okai egyben 6nmaguk okozatai is, és nemcsak nemzeti méretekben.
Nyilvéanval6, hogy globalis valsag ellen csak nemzetkdzi dsszefogassal lehet sikerrel fellépni,
s nemcsak a kockazatk6zdsség, a hatarokon ativeld pénziigyi, gazdasagi, tarsadalmi biztonsag
érdekrendszere a valsag elleni kiizdelem forgatokonyveinek megvalasztasban is befolyasolja a
nemzeti kormdnyok mozgasterét, csokkenti cselekvési szuverenitdsat. Nyilvanvalo, nem
lehetséges a tiszta értékvalasztas, a gazdasag miikdodését befolyasolé endogén és exogén
tényezok, belsd és kiilsd feltételek (Valentiny, 1995) mar dnmagukban magukkal hozzak,
hogy a valasztds kompromisszumokkal torténjen meg. Az azonban nyilvanvald, hogy a
forgatokonyv dominans értékrendet kovessen, és semmiképpen ne legyenek benne olyan
egymast kizar6, durva ellentmondasok (példaul egyidejii adocsokkentés és az allam altal

teljesitett szolgaltatasok terjedelmének, minéségének a vallalasa), amelyek kizarjak egymast.®

2.2. A koltségvetési politika uj kihivasai

Az egyre kifejlettebb, egymasba kapaszkod6 és bonyolodo globalis és regionalis gazdasagi
kapcsolatrendszerek — stabilizacids és biztonsagi céljuk és szerepiik betdltése mellett €s
ellenére — azt is elSidézték, hogy a vilag vezetd hatalménak, az Egyesiilt Allamoknak a
problémai rovid idon beliil atgylirizzenek azokba a gazdasagokba is, amelyek dnmagukban
stabilak voltak, minta-orszagként szerepeltek, az altaluk valasztott gazdasagi modell biztos

(vagy legalabbis annak latszd) 1abakon allt.

¥ A kiils6 és belsé feltételrendszerek Osszekapcsoloddsa a kormanyzas szaméra olyan — napi — mérlegelést
kovetel, mint példaul, hogy lehet-e nagyobb novekedéssel szamolnunk, mint az a veliink kapcsolatban 1év6
felvevé piacokon érvényesiil, lehet-e egy kiils6 belsd eladdsodottsaggal terhelt orszagban a fogyasztast
felporgetni, s hogy mi a tarsadalmi valtozasokban is megnyilvanuld ,,ara” a kiilsé miikodo- téke bevonasanak,
mikozben ismert, hogy a ndvekedés 15 éves, 2,3 %-os atlagabol majd 1 %, egyharmad kdszonheté annak.
(Balatoni-Pitz, 2011)
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A globalis vildag és ezen belill az EU intézményrendszere, ha recsegve-ropogva,
vonakodva is, de képes volt ezen koriilmények kozott azokra a bajba jutott orszagokra nézve,
amelyek az Unid korabbi tagjai, érvényesiteni szolidaritasat. Hogy ebben mennyi volt a
politikai és a gazdasagi érdek diktatuma, és mennyi az Unid tavlati fejlodését szem el6tt tarto,
perspektivikus meggondolas, arrdl alig van irodalom. Ugy tinik, a tarsadalmi-gazdasagi
fejlodést forgatokonyvekben kezeld kormanyzati, globalis és régios intézményrendszeri
gondolkodas ma szinte sehol sem jellemz6.’

A nemzetkdzi intézményrendszer tehat alapvetéen az elvart funkcidkat betdlteni
képesen, de ugyanakkor nehézkesen, késlekedve €s megszokott cselekvési utakat valasztva,
kiilonosebb harmonizacios képességet nem mutatva reagalt. Inkabb csak tlineti kezelésre volt
azonban képes, a problémak hatasait késobbre halasztotta. A f0 valsagenyhitd
gazdasagpolitikai 1épések: allami eszk6zok segitségével megvalositott bankfeltdkésitések, a
pénzkinalat novelése (kamatcsokkentés, ,,monetaris lazitas”), a koltségvetési kereslet bovitése
¢€s persze sziikitése is, vagyis a jol ismert huzd meg — ereszd meg gyakorlata. A varatlan
helyzetek megeldzésének legjobb eszkozét jellemzden a pénziigyi, gazdasagi folyamatok
monitoringjanak erdsitésében, a nemzetek felett 4116 ellendrzési €s koordinécios intézmények
megteremtésében, illetve ezen intézmények korai figyelmeztetd rendszerként valod
mikodtetésében lattak. A kiépités azonban lasst.

Az alkalmazott nemzetkozi, illetve kormanyzati Iépések tehat altaldban nagyon
hasonloak: Iényegében ugyanazoknak az addzasi, koltséglefaragasi, szolgéltataskurtitasi,
megszoritasi, fogyasztdscsokkentési és persze gazdasagélénkitési eszkdzoknek az elegye
érvényesiil, csak az aranyok valtozoak attél fiiggden, hogy az adott orszag mérete, gazdasagi
ereje, eladdsodottsaga mit enged meg, illetve mit gondol errdl az adott kormany.

A verseny, novekedés, fenntarthatd fejlodés értelmezése az 0 koriilmények kozott
altalaban is hangstlyosabba teszi az allam, s kiilonosen annak gazdasagi szerepét, s ezzel
felelosségét is. A kormanyzati magatartas is atalakul, fokozatosan, de elkeriilhetetleniil mas
dimenzidju vezénylést kap, a jelenlegi eurdpai modellekhez képest, a tarsadalmi
szolgaltatasok miikodtetése.

Az alapvetd globalis egyensulytalansdgok korrekcidja terén az arfolyam-korrekcion

kiviil semmi lényeges nem tortént. A piaci arak csak orisi kilengéseken keresztiil tiikrozik a

? It jegyzem meg, hogy ilyen kériilmények kozott igen nagy eredmény — bar lehet, hogy ebben a tirsadalmi
szolgaltatasok relative alacsonyabb szintje is szerepet jatszik —, hogy ilyen helyzetbe, az 0j tagallamok egyike
sem keriilt. Talan megbocsathatd cinikus megjegyzésem: szerencsére nem kellett kiprobalni, hogy a
szolidaritasnak ez a szintje vajon esetiikben miként miikodott volna.
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pillanatnyilag valds, vagy inkabb csak annak tartott értékeket. Panik, tomegpszichodzis,
piacbefolyasoldé manipulaciok tanui lehetiink — vagyis igencsak érvényesiil a Soros Gydrgy
altal propagalt ,,reflexivitas”. "

A kialakult adossagvalsag, a gazdasagi teljesitmények visszaesése Onmagaban is
nehéz helyzetet teremt a koltségvetési politikdk szamara, de nem felejthetjiik, hogy ez csak
rdadasként jott a korabban emlitett, régota érlel6dd kihivasok mellé. A 21. szdzad masodik
évtizedében négy, egymdsbol kovetkezd, egymasba kapcsolodod kihivas keresi a valaszt.
(Murakdzy, 2009) Nevezetesen

- az optimalis méreti, finanszirozhatdé dallami szolgaltatisok hidnya jelent6s

novekedési veszteségeket okozhat, ami
- neheziti a tarsadalmi modellek és a globalis gazdasadg versenyében valo helytallast.
Ehhez parosul a kdvetkezd évtizedekben

- a megvaltozé demografiai helyzet, valamint szdmos eurdpai orszagban, koztiik
nalunk, az alkalmazkodas halogatdsa miatt bekdvetkezett, a korabbi id6szakok
belsé forrasokbol nem finanszirozhato, gazdasagi teljesitményekkel nem ardnyos
tarsadalmi fogyasztdsdhoz kapcsolodo hitelfelvétel, s az ebbdl kovetkezd,
differencialt

- adossagvalsag, amely azonban az FEurépai Uni6 (Cipriani, 2010)

kockézatkozosségében nem csak a kozvetleniil érintetteknél okoz sulyos, kilabalast
nehezitd terheket.
Koziilik az adossagvalsag kezelése és a demografiai trendek altal generalt feladatok fogjék a
legnagyobb hangsilyt kapni a kovetkezd évtizedekben. Igy nyilvanvald, hogy nincs lehetéség
a kozgazdasagi szakirodalom hagyomdanyos, gazdasagi-fejleszto illetve tarsadalmi-kohézio
megtartdsat elétérbe helyezd cselekvési forgatokonyvek alkalmazasara.

A megoldas bonyolult. Az egyik gond lekiizdésébdl nem kovetkezik a masik
megoldasa, sot! A még oly indokolt kdltségvetési restrikciok is sziikitik ezt a piacot, és a
vilagszerte elmélyiild valsag az embereket megtakaritasokra és dvatossagra sarkallja. A cégek

nagyon nehezen tudnak értékesiteni, az életben-maradds érdekében folytatott harcukban

%Soros Gyorgy szerint ugyanis a piaci egyensuly a piaci szereplok szubjektiv dontései és a piaci
fundamentumok egymast folyamatosan befolyasolé kdlcsdnhatasa utjan alakul ki, tagadva azt az elméleti és a
nemzetk6zi pénziigyi rendszer iranyitasa soran gyakran — hallgatdlagosan — elfogadott tételt, mely szerint a
pénzpiacok mindig az egyensulyi helyzet felé tartanak. A valsag soran leleplezddtek a befektetdk €s piaci
elemzOk, mint Onmaguk érdekeit szolgald, a folyamatokat befolyasolni igyekvé kommentatorok. A
vilaggazdasag sodrodik, s ma még a tarsadalmi problémakra nem mer, vagy nem tud valaszt adni, ugyanakkor
az egész eurdpai gazdasagvezénylési rendszer — a ,,mentsiik, ami menthetd” jelszavaval — csendesen ,,kliszik” a
centralizacio és a protekcionizmus iranyaba.
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novekvd korbetartozas, adoelkeriilési szandék, addelmaradas és nem utols6 sorban az
eladosodottsag hozta céges ¢s maganvagyon Osszemosodas a jellemzé. Mondhatjuk: sajatos
kényszer-kivarés a jellemz0, s ez nem csak ndlunk van igy, hanem a régi6 szamos orszagaban

probléma.

3. A magyar allamhaztartas finanszirozasanak kilatasai 2011 6szén

A magyar gazdasagpolitikdnak tobb, egymast keresztezd prioritdsnak kell megfelelnie. Meg
kell Oriznie a stabilizacid, konszolidacid eddigi eredményeit, s ugyanakkor hatdsos
valsagkezeléssel kell menedzselni a pénziigyi fesziiltségek és a recesszid kovetkezményeit,
elejét véve a tovabbi pénziigyi krizisnek. Elengedhetetleniil sziikséges ¢és siirgetd a
foglalkoztatdsi szinvonal novelése, az inaktivak mobilizédldsa, a munkanélkiiliség
novekedésének megallitasa, egyidejlileg javitva a gazdasdgi szereplok likviditdsat és
hitelképességét. Ugyanakkor biztositani azt, hogy biztonsdgosan finanszirozhatdé maradjon az
orszag annak ellenére, hogy atmeneti megnyugvas €s javulads utan a 2012-es tervkészités
idészakaban mar ismét oridsi a kockézati kamatfelar'', igen magas szinten stabilizalodtak a
romld forinthoz képest a vezetd valutdk arfolyamai, a monetaris politika kamatcsokkentési
lehetdségei ismét hianyoznak, csakigy, mint az eurd kozéptava bevezetéséhez sziikséges
feltételek megteremtésének esélyei.

A 2011-es koltségvetés, — az ismert szOhasznalattal: ,,nem ortodox” gazdasagpolitikai
eszkozok alkalmazasaval'?, sajatos stabilitast ¢és az ,elrugaszkodas” alapjat célzod
forgatokonyvként - még abbol indult ki, hogy az ado- és jaradékcsokkentések kovetkeztében
eléallo allamhéztartasi bevételcsokkenést a gazdasdg teljesitményének felfutdsaig, a
nyugdijpénztiri megtakaritasokbdl szarmaz6 tobb mint félezer-millidrdos forrds, mint
egyszeri tétel, s az allami kiadasok sziikitése kiegyenstlyozza, s a tdrsadalmi szolgéltatdsok

csonkitasa elkeriilhetd, lehetdség van a szerkezeti atalakulds pénziigyi feltételeinek

12011. november elején 530, a nyér elején még 255 bazispont koriili magyar CDS-arazasokat mértek. A cstics
2009 marciusaban - a Lehman Brothers amerikai nagybank 2008. dszi bukdsa utan indult globalis pénziigyi
valsag kiteljesedésének idején - volt, 630 bazispontos kdzéparfolyammal.

12 A gazdasagpolitika nemcsak normativ, az egész realgazdasagra és az allamhaztartasra iranyitott strukturalis
intézkedésekkel (példaul a személyi jovedelemadd és a tarsasagi ado csokkentése, illetve szelektiv
forrasallokacid6 a koltségvetési szféraban) operalt, hanem tucatnyi kiilon- és valsagadoval, egyes
célteriileteknek, illetve tarsadalmi tevékenységek tamogatasaval Osszefiiggésben nytjtott jelentds
adokedvezménnyel, a devizahiteles lakaskonstrukciok torlesztésének — kiilonosen végtorlesztésének —
bankokra haritott konstrukcidjaval, a magan-nyugdijpénztari rendszer forrasainak felhasznalasaval avatkozott
be a gazdasag miikodésébe. Tudatosan, retorikailag is hangstlyozva a tallépést a szektorsemlegességen.
Kiilonbséget tett a multinacionalis €s a kis- és kdzépvallalkozoi, illetve a feldolgozdipari és a szolgaltatasokban
érdekelt cégek pozicionalasaban.
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biztositdsara. Mindez pedig — a kormanyzat feltételezései szerint — meg fogja teremteni a
novekedés lehetdségét, mert 2012-ben mar kifejti kedvezd hatasat a vallalkozasi terhek
csokkenése, a hatékonyabba valo kozszolgaltatasi szerkezet, valamint a fogyasztis is
meglendiil a személyi jovedelemadd csokkenésbdl szarmazd nagyobb redljovedelem
kovetkeztében.

Ezt a kormanyzati forgatokonyv-kiindulast, s az ennek megfeleléen kialakitott —
tarsadalmi, vallalkozoi csoportokat, gazdasagi teriileteket célzottan elényben részesitd illetve
terheld, a normativ szabalyozastol tdvolodo - cselekvési mixet a 2011 masodik félévi kiil- és
belgazdasagi folyamatok, a torlod6 allamhdaztartasi finanszirozéasi gondok, a forintarfolyam
alakulasa feliilirtak, s 2012-es koltségvetés gazdasagpolitika megalapozottsagat tekintve, ma
mar nem lehet redlisan a fejlodés és tarsadalmi kohézid megtartasdnak e sajatos, belsd
tényezokre figyeld cselekvési forgatokonyvi egyveleget, mint kiinduldsi alapot, redlisan
figyelembe venni."?

Az elhuz6do nehézségeket, a megvalosuld gazdasagpolitika kontraproduktivitasat
jelzik a 2012-es, varhat6 fobb makrogazdasagi mutatok. Koztiikk az alabbi abran a realtoke-

allomany alakulasa
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Forras: Pulay Gyula, illetve ASZKUT vélemény a 2012. évi gazdasagi kockéazatokrol

PErre a forgatokonyvi alapra a korményzat szamos kreativ otletet felvonultatd, innovativ tervet, programot
hirdetet meg, ezek végrehajtasa, vagyis a kormanyzati innovacio fenntartasa a 2011-ben ujra elmélyiilé globalis
és regionalis pénziigyi valsag hatasara, s az id6-faktor, vagyis a tervezéskor prognosztizalt és bevezetéskor hato
kiils6 és belsd koriilmények kozott mutatkozd nagy kiilonbség miatt csak toredékesen valosulhatott meg. Bar
2011-ben kifejezetten jo a kereskedelmi egyenleg, az allamhaztartas hianya a kiilonadoknak és az ujabb és
ujabb koltségvetési megszoritdsoknak, s elsdsorban az atvett magan-nyugdijpénztari vagyon 15 %-ot
meghaladd részének kdszonhetéen a megadott GDP aranyos nagysagrendben valosul meg, jok tehat a gazdasag
fundamentumai, de ugyanakkor a miikod6-t6ke bearamlasa — a kornyez6 orszagoktol eltéréen — nem allt vissza
a valsag eld6tti szintre, 15 %-kal csokkent a hitelallomany, a banki aktivitds meredeken zuhant, a vallalkozasok
altal felvett hitelek megujitasa is mind nagyobb nehézségekbe iitkozik.
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A kormanyzati progndzis és a prognozis adataival a referenciaperiodus termelési fliggvénye
alapjan szamitott novekedési palya Osszehasonlitdsa is jol mutatja a kovetkezd abran a

bizonytalansagokat.
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Forras: Pulay Gyula, illetve ASZKUT vélemény a 2012 évi gazdasagi kockazatokrol

A magyar gazdasdg potencidlja kedvezdbb konjunkturdlis helyzetben 2,5-3 szdzalékos
egyensulyi ndvekedést tenne ma lehetévé. Ha ettdl a nagyon mérsékelt, borotvaélen tancolo
novekedési palyatol elmarad, stagnal a gazdasag teljesitmény, az sulyos kovetkezményekkel
jar. A mai kilatasok szerinti -1 +1,5%-o0s 2011. évi varhato savja a GDP-nek azt vetiti eldre,
hogy a kozelebbi jovoben nem indulhat meg a fejlédés alapjat jelentd egyensulyi novekedés a
magyar gazdasagban. A stagnalds az Oridsi forrashidnnyal, elmaradt felgjitasokkal,
fejlesztések halogatasaval terhelt allamhaztartast, a joval tobb, mint 2000 milliardos, jorészt
behajthatatlan kovetelésekkel is kiizdd, zsugorodé bevételi oldalt'* és a hasonld nagysagrendi
addssagszolgalati kotelezettséggel tulterhelt kiadasi oldalt egyarant szinte kilatastalan
helyzetbe hozza, mikozben a kereslet korlatossaga miatt szinte deflacios jelenségekkel is
fogunk majd talalkozni.

Az egyensulyl novekedés eléréséhez — vagyis a fejlodést tavlatilag megalapozéd
forgatokonyv realizaldsdhoz jelentdés mértékli tékebdviilésre €s technikai fejlédésre, valamint
szakképzett munkaerdre volna sziikség. Az elébbihez hitelkinalat, utobbihoz évtizeddel
korabban meginditott céliranyos intézkedések (szabalyozds, szervezeti feltétel ¢s
finanszirozéasi forrds) lennének sziikségesek. A bankszektort érintd elvonasok, terhek
visszacsapasaként a hitelkinalat egyaltalan nem, a munkaltatds nagyvonall igéreteihez képest
a szabalyozas ¢€s a képzés finanszirozasi forrdsa csak részben all rendelkezésre, a szervezeti

valtoztatasok pedig csak a kezdetiiknél tartanak. Magyarorszagon ma relative kevés ember

2011 végén a NAV altal nyilvantartott kinnlevéség mintegy 2200 milliard forint volt, melybél 500 milliard volt
az éven beliili tartozas, a tobbi 1ényegében behajthatatlan. (NAV adatbazis)
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van, aki ténylegesen piaci alapon foglalkoztathatd lenne. A magyar gazdasag novekedése - a
korabban kialakult torz gazdasagszerkezetnek koszonhetéen — még évekig alapvetden az
exportra termeld nagyvallalatokon mulik, az & teljesitményiilk meg a vilaggazdasagi
folyamatoktol fiigg. A kis és kozépméretli vallalkozasok kozott pedig mind nagyobb rész
sorsa kotédik teljesitményiikhoz. Az a tobbszazezer {6, aki az elmult husz évben keriilt ki a
munkaerdpiacrol, sem képzettségben, sem mentalisan nem alkalmas olyan munka
elvégzésére, amilyet egyaltalan keresnek a munkaltatok.

A foglalkoztatds novelése sokkal 0Osszetettebb feladat, mint amit a kozmunka
tomegessé tételével, akarcsak részlegesen is, meg lehet oldani. Utdbbira meghatarozott
térségekben, a munka vildgaba valo visszavezetés, nem ritkin a minimalis tarsadalmi
szocializacid érdekében sziikség van, de senki nem allitja, hogy ez a megoldas. Képzett
munkaerd nélkiil elképzelhetetlen a foglalkoztatas alapvetd javitdsa. Versenyképes tudas
nélkiil nincs versenyképesség. Az oktatdsé a kulcsszerep, mert hatalmas az elmaradés a
szakmai alkalmassadgban. A gazdasidg egyensulyi, fokozatosan novekvd palydn mozgéasa
esetén nem lenne elérhetetlen, hogy szazezres nagysagrendben j6jjon létre mar kozelebbi
jovoben is olyan uj munkahely, ahova szakképzett munkaerd jut. A gazdasag stagnaldsaval és
a tarsadalmi szolgéltatdsok megnyirbdlasaval azonban erre aligha van lehetdség. Jo, ha a
foglalkoztatottak szama megmarad a jelenlegi 3,7 millids szinten, de nem zarhat6 ki a szint
csokkenése. A kovetkezd években arra kell felkésziilni, hogy a novekedési iitem alacsony, a
munkanélkiiliség pedig magas lesz. Az eldrelépés 1ddigényét tekintve tudomasul kell venni,
hogy a romlast el6idézé okok bekdvetkezésének és azok felszdmoldsanak iddigénye nem
szimmetrikus, s az emocionalis tényezoktdl, tarsadalmi beallitddastol is nagymértékben fiigg.

(Téth 1. Gy, 2010)

4. Néhany osszefoglalo mondat arrol, hogy miben bizhatunk, minek kell megvaltoznia

A kiadasokat csokkenteni kellene egyrészt az adossagtorlesztés emelkedését ellenstilyozando,
masrészt, hogy az dallamhaztartdsi centralizacié valdoban csokkenjen. Ugyanakkor a
demografiai trendek kovetkeztében folyamatosan ¢és jelentésen emelkednek a tarsadalmi
finanszirozéds terhei. A korméanyzas datalakul. Elkeriilhetetleniil mas dimenzidju,
eszkozrendszerli vezénylést kap a jelenlegi eurdpai modellekhez képest a tarsadalom és a
gazdasdg Osszehangolt irdnyitdsa, a szolgéltatasok milkddtetése. E koriilmények kozott
kiilonésen nagy korményzati  Onfegyelemre, visszafogottsagra, fokozatossagban
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megnyilvanulo tiirelemre ¢€s empdatidra van sziikség ahhoz, hogy a valtozasokhoz vald
alkalmazkodas feleldsségének terhe, az azonnali beavatkozasok sziikségessége €s csabitasa ne
vigye a valasztott megoldasokat az improvizacio iranyaba. Csak azokon a pontokon l1épjenek
fel "aktivista felfogasban" erdteljesebben szabalyozoként, ahol a leginkabb sziikség van a
gazdasag, a pénzpiaci tranzakciok vagy akar egy szolgaltatasi igény egyensulyban tartasara.
Viéltoztatni kell az eddigi, leegyszeriisitd, egyik vagy masik, feltételként artikuldlt tényezot
kiragado, s a ,,generalis” megoldast igy keresd, toredezett ,terdpian”. Nem tarthatd fenn az a
felfogds sem, ami a versenyképesség kérdését annak egyik vagy masik, ,,dontének™ tartott
elem — a régi idok rosszizli emlékét idézd ,,dontd lancszem” — megragadasaval,
»fejlesztésével”, vagy akar csak a szabalyozas korében kivanja (el)intézni.

Az 1d6skorti népesség a valasztopolgarok egyre nagyobb részét teszi ki. Politikai
sulyuk, érdekérvényesitési képességiik erdsodik, ami nyomast gyakorol a politikusokra, hogy
biztositsak a nyugdijrendszer €és az egészségiigyi ellatds mikodését, s ez konnyen vezet arra,
hogy kozvetlentil, "kézbol" vezérelt, mindenre kiterjedd kormanyzasban keressék a gondok
oldasat. Az adott helyzetben tehat azzal segithetnek leginkdbb a korményok, ha a sajat
miikodésiiket stabilizalva pénziigyeiket rendbe hozzdk, s ezzel biztositjak a gazdasagi
szereplok szamara a tavlatos, kiegyensulyozott, tervezhetd miikodés perspektivajat.

A valtozasokhoz a kovetkezetes torekvés mellett is 1d6 kell, s a hibak elkdvetésének és
kijavitasuknak idéigénye nem azonos. Csak akkor lehet sikeres a stabilizacié és a felzarkozast
eldmozditd fejlodés kibontakoztatisa, ha a sziikséges szabalyokat, intézményeket nem kiilsd
kényszer, ,,prezentacios érdek”, hanem belsé harmonian nyugvo elhatarozés alkotja meg.

Ugy vélem, a fellendiilés lehetséges motorja lehet, hogy a hisztéria elmulasaval a
bizalom visszatér. Arfolyam-korrekciokra keriil sor. Megall a kelet-eurdpai devizak
leértékelddése a vilag vezetd pénznemeihez képest. A kozosségi kereslet kdzéptavon boviil
(persze orszadgonként kiilonb6zé mértékben), az elbocsatdsokat meghaladd mértéki
termelékenységjavulas indul meg ezekben az orszagokban is, s folytatédik a belsé fogyasztoi
kereslet novekedése Kindban, Németorszagban, Japanban, valamint az olajexportor
orszagokban.

Mindezekkel a globalis tarsadalmi-gazdasagi egyensulytalansag allapotat, a tarsadalmi
modellek versenyét, ha nem is lehet feloldani, de egy kedvezd szcenari6 valosulhat meg,
amelynek keretében sikeriill korddban tartani a tarsadalmi hatasokat — a tarsadalom

szétszakadéasaval jaré megrazkodtatasokat.
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Kelet-Europa pozitiv ndvekedést fog mutatni, de tobbnyire 4% alatt, az eladosodott,
kevés fejlesztési forrast mozgdsitani képes orszagokban valoszinlileg inkdbb stagnalas vagy
legfeljebb 1-2%-0s GDP-novekedés mellett, a kozvetlen tokebefektetések pedig csokkennek.

A felvazolt kép, ha nem is derlis, de azt mutatja, hogy a lehetdségek ma is megvannak.
Ha az eldttiink all6 feladatok megoldasaban sikeresek akarunk lenni, nem indulhatunk ki
masbol, mint a fejlodés értékeket 6rzd és ugyanakkor a vilag valtozasaihoz alkalmazkodé

megujulasként valo elfogadasabol. Feleldsek vagyunk egymasért.
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